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CARTA DEL GERENTE GENERAL

La presente Memoria Anual 2019, es una recapitulacion de informacion de la Empresa
PUblica Nacional Estratégica Depodsitos Aduaneros Bolivianos — DAB respecto a los
resultados alcanzados en la gestidon, en observancia a los objetivos de gestidon trazados
para la Empresa generadora de excedentes econdmicos marcando un hito histérico
en sus recaudaciones en la gestion 2019.

Depdsitos Aduaneros Bolivianos logré movilizar un total de 997 mil toneladas de carga
regular (Gestion 2019) y generd ingresos record por prestacion de servicios comparado
a anteriores gestiones por Bs109,87 millones, mediante Ila asignacion de recursos
humanos suficientes como también maquinaria y equipamiento para el desarrollo de
las actividades, y de personal de seguridad fisica y de estiba/desestiba, que
garantizaron la operativa.

Con el capital humano de la Empresa de las diferentes dreas operativas, estratégicas y
de apoyo y en el marco de los lineamientos del estado en la cual la Empresa PUblica
posee un rol de generacion de excedentes para su redistribucion a fravés del nivel
cenfral del gobierno, asume el desafio de manejar las operaciones logisticas,
buscando la rentabilidad, eficiencia y transparencia.

Finalmente es importante agradecer al Ministerio de Economia y Finanzas PuUblicas
(MEFP), Viceministerio de Politica Tributaria (VPT), Aduana Nacional, a los miembros del
Directorio, al personal de DAB y a ofras Entidades Publicas.

Lic. Gonzalo Garcia Grandi
Gerente General
Depdsitos Aduaneros Bolivianos




DIRECTORIO Y PERSONAL EJECUTIVO

CONFORMACION DE DIRECTORIO DE DAB

Lic Edson Leonil Apaza Otalora
Presidente del Directorio
Representante del Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas

Lic. Jessica Shirley Carrasco Ayala
Miembro del Directorio
Representante del Ministerio de la Presidencia

Lic. Grover Nelson Lacoa Estrada

Miembro del Directorio
Representante del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

CARGOS EJECUTIVOS

Lic. Gonzalo Garcia Grandi
Gerente General

Lic. Jose Antonio Soliz Estrada
Gerencia Nacional de Administracion y Finanzas a.i.

Ing. Oscar Chambi Larico
Jefe Departamento de Logistica y Aimacenamiento a.i.

Ing. Jorge Antonio Perez Caviedes
Jefe Departamento de Infraestructura a.i.

Ing. Ivan escobar Nina
Jefe Departamento de Seguridad Fisica y Operativa a.i.

Lic. Ruben Ramiro Marquez Salazar
Jefe Departamento de Administracion

Ing. Cristina Gallardo Sanchez
Jefe del Departamento de Sistemas a.i.

Abog. Ednar Pablo Paco Lobo
Jefe de Unidad de Asuntos Juridicos a.i.

Lic. Jenny Morales Nunez de Mayta
Jefe de la Unidad de Auditoria Interna

Lic. Maria Marcelina Bustillos de Mercado
Jefe de la Unidad de Planificacion




PRESENTACION

Mediante Decreto Supremo No. 29694 del 3 de septiembre de 2008 se crea la Empresa
PUblica Nacional Estratégica Depdsitos Aduaneros Bolivianos - DAB con personeria
juridica de derecho publico, bajo tuicion del Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas, con patrimonio propio, autonomia de gestion administrativa, financiera, legall
y técnica, cuya organizaciéon y funcionamiento estd sujeta a la normativa aplicable
vigente.

Depdsitos Aduaneros Bolivianos — DAB, como Empresa Publica Nacional Estratégica
(EPNE) se constituye en un actor fundamental dentro del esquema econdmico
vigente, en el que el Estado promueve el desarrollo econdmico y a fravés de sus
empresas publicas, genera excedentes para su redistribucion a los sectores mds
vulnerables de la sociedad boliviana. Esto se evidencia en la permanente
transferencia de recursos financieros que realizd para el pago del Bono Juancito Pinto,
destinando de sus excedentes.

La principal fortaleza de la empresa es su experiencia en el rubro logistico, lograda
luego de 10 anos de actividad. Es importante mencionar ademds que DAB ha logrado
conseguir el equipamiento y maquinaria que garantiza la prestacion de un servicio
acorde con las necesidades de los operadores de comercio exterior en todos los
Recintos que son administrados. También, cuenta con modernos sistemas electronicos
de vigilancia que apoyan en las tareas de seguridad y custodia de las mercancias
regulares, incautadas y abandonadas ingresadas a sus instalaciones.

En cuanto al aspecto financiero, durante la existencia de la empresa siempre se
lograron utilidades operativas, incluyendo la gestion 2019, en la que los recursos
asignados para la puesta en operaciones de los proyectos exigidos implicaron la
implementacién de una politica de austeridad y eficiencia en el uso de los recursos.

La EPNE DAB presenta ventajas que no solamente deben ser vistas desde una
perspectiva de competencia, sino mds bien desde un enfoque de apoyo a la
implementacion de las Politicas Sociales del Estado en lo que respecta a la
redistribucion de los excedentes que generan las empresas publicas, ademds del
pago de impuestos nacionales y municipales en cumplimiento a normativa vigente
como cualquier otra empresa en actividad.




:DONDE OPERA DAB?

RECINTO ADUANA INTERIOR LA PAZ (RAILP)
Direccidon: Avenida 6 de Marzo s/n Zona
Villa Bolivar Sector "“B"”, ciudad de El Alto.
Teléfono 2-2154035; 2-2154028

RECINTO ADUANA INTERIOR ORURO (RAIO)
Direccion: Ca. 6 de Agosto s/n esq. Junin
Teléfono 2-5113725; 2-5113726

RECINTO ADUANA INTERIOR TARIJA (RAIT)
Direccion: Calle Rafael Pabdn s/n Zona
Aeropuerto Lado Ingreso Puerta
Aeropuerto.

Teléfono: 4-6644105

RECINTO ADUANA AEROPUERTO VIRU VIRU
(RAAVYV)

Direccién: Aeropuerto Viru Viru, Terminal de
Cargas.

Teléfono: 3-3140688; 3-3140689

RECINTO ADUANA AEROPUERTO
WILSTERMAN (RAAJW)

Direccion: Av. Guillermo Killman s/n Zona
Aeropuerto.

Teléfono: 4-4230333

JORGE

RECINTO ADUANA FRONTERA DESAGUADERO
(RAFD)

Direcciéon: Calle Mariano Muijica, Localidad
Desaguadero.

Teléfono 2- 22136575

RECINTO ADUANA FRONTERA PUERTO SUAREZ

(REAFPS)
Direccién: Carretera Biocednica Puerto
Suarez - Santa Cruz Km.6 / Armroyo

Concepcidn Av. Bolivar s/n.
Teléfono: 39763312; 39783277

RECINTO ADUANA FRONTERA CHARANA
(RAFCH)

Direccion: Calle Batalldbn Colorados s/n.
Teléfono: 2-2136544
RECINTO ADUANA
GUAYARAMERIN (RAFG)
Direccién: Avenida Alto de la Alianza Calle
N° 13 y N° 14, Barrio San Miguel.

Teléfono: 38559132; 38555257

FRONTERA

RECINTO ADUANA FRONTERA SAN MATIAS
(RAFSM)

Direccion: Barrio Copacabana frente al
Surtidor Angel Sandoval (Frontera con Brasil)
/ Teléfono: 39792030

RECINTO ADUANA FRONTERA SAN VICENTE
(RAFSV)

Direccion: Localidad de San Vicente
(Frontera con Brasil) / Teléfono: 33137717

RAILP o
o RAJW
o ( RAAWV

RAFD
RAFCH

RAFSV
o’ RAFSM

RAFPS




ORGANIGRAMA

La actual estructura organizativa de Depdsitos Aduaneros Bolivianos se ajusta a los
procesos operativos, estratégicos y de apoyo en funcién a los niveles de generaciéon
de ingresos a la DAB.

A nivel Directivo se encuentra el Directorio de la Empresa conformado por fres
representantes del nivel central del Estado: un Director representante del Ministerio de
Economia y Finanzas PUblicas, quien a su vez es el Presidente del Directorio; un Director
representante del Ministerio de la Presidencia y un Director representante del Ministerio
de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

El nivel ejecutivo se encuentra conformado por la Gerencia General y sus unidades
staff: Planificacion, Auditoria Interna y Asuntos Juridicos. El Departamento de Sistemas
depende directamente del Gerente General.

Para la ejecucion de los procesos de apoyo a las operaciones, se encuentra la
Gerencia Nacional de Administracion y Finanzas, conformada por dos deparfamentos:
Finanzas y Administracion.

Por su parte, la Gerencia Nacional de Operaciones se encuentra conformada por 10s
fres departamentos que responden a los procesos sustantivos que son desarrollados
por DAB: Logistica y Aimacenamiento, Seguridad Fisica y Operativa e Infraestructura.
Los Recintos de Aduana Interior, Aeropuerto y Frontera dependen del Departamento
de Logistica y Aimacenamiento.

Lo mencionado se expone en el siguiente estructura organizativa:
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MARCO ESTRATEGICO

Mediante Resolucion Ministerial N° 766 del 02 de septiembre de 2016 el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP) aprueba el Plan Estratégico Empresarial (PEE)
2016-2020 de la Empresa Publica Nacional Estratégica - Depdsitos Aduaneros
Bolivianos (DAB), mismo que es compatible y concordante con el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral (PSDI) en el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES)
y la Agenda Patridtica (PGDES) 2016-2025; en el PEE se establecen la Misién, Vision,
Pilares Estratégicos, y Acciones Estratégicas Empresariales que guian el accionar de la
Empresa en el quinquenio:

Misidon

“Prestar servicios de asistencia de control de transito, almacenamiento y despacho
de mercancias con calidad, seguridad y transparencia para facilitar el comercio
exterior boliviano”

Vision

“Ser la administradora nacional de depdsitos aduaneros de Bolivia”

e Pilares Estratégicos

Con base en las Acciones Estratégicas Ministeriales del MEFP, en el Plan Estratégico
Empresarial (PEE) de DAB se establecieron los siguientes tres (3) pilares estratégicos:

» Rentabilidad econdmica
= Gestidon eficiente
=  Transparencia

e Acciones Estratégicas Empresariales y Resultados Esperados

Las Acciones Estratégicas Empresariales se constituyen en las tres Acciones de
Mediano Plazo (AMP) formuladas en el PEE 2016 - 2020 con sus respectivos resultados:

16



- AMP 1: Precautelar la rentabilidad econdmica y sostenibilidad de la empresa
o Resultado 1: Se ha generado rentabilidad financiera por el trdnsito,
almacenamiento y despacho de mercancias.
o Resultado 2: Se ha generado rentabilidad respecto a los activos totales en

cuanto al trédnsito, almacenamiento y despacho de mercancias.

- AMP 2: Confar con una gestfion eficiente a fravés de una administracion
empresarial apropiada.
o Resultado 1: Se cuenta con una gestidon eficiente a través de la

administracion empresarial apropiada.

- AMP 3: Promover una gestion publica de DAB transparente mediante la
rendicidn publica de cuentas y la atencidén oportuna de denuncias.
o Resultado 1: Se ha readlizado las rendiciones publicas de cuentas,
consolidando una gestion transparente.
o Resultado 2: Se ha dado atencidn oportuna a las denuncias por
vulneracion ala ética y presuntos hechos de corrupcion.
o Resultado 3: Se opfimizaron los procesos de control inferno a través de

auditorias realizados.

17



SERVICIOS
PROPORCIONADOS




Servicio Logistico

Comprende todas las actividades que
DAB readliza en los Recintos Aduaneros,
para la recepcidon, descarga, carga,
entrega  de mercancias y ofras
operaciones necesarias para  los
regimenes que se apliquen a las
mismas, excepto las operaciones
comprendidas en el Régimen de
Trdnsito Aduanero y en el Servicio de
Almacenaje. Comprende las siguientes
actividades.

e Verificacion, registro de ingreso vy
salida de medios y unidades de
tfransporte  al o del recinto,
amparado en el  Manifiesto
Internacional de Carga ¢}
documento que establezcan los
procedimientos aduaneros segun
correspondan.

e Asignacion de  espacios de
estacionamiento a los medios de
transporte dentro de los recintos.

e Registro de datos de mercancias y medios de transporte, en sistemas informdaticos
tanto de la Aduana Nacional y como DAB.

e Pesaje del medio de transporte al ingreso y salida del darea restringida.

e Asignacion de espacios de descarga dentro de drea restringida, manipulacién,
apertura, cierre y colocacién de precintos y ofras actividades de verificacion
autorizadas por la Aduana Nacional.

e Carga, descarga, estiba, desestiba, manipulacion y determinacion del peso global
y peso unitario de las mercancias.

e Emision de documentos necesarios para el cumplimiento del servicio.

Servicio de Almacenaje

Son todas aquellas actividades que DAB realiza sobre Ilas mercancias que se
encuentren sometidas a las modalidades de Depdsito Temporal, Depdsito de Aduana,
Depdsito Transitorio o Depdsito Especial establecidas en la Ley General de Aduanas y
su Reglamento, cuyas tarifas estdn reguladas y aprobadas por la AN, mediante
Resolucién de Directorio N° RD.01-033-02 de 16 de octubre de 2002, asi como también

19



sobre las mercancias incautadas. Adicionalmente, el Servicio de Almacenaje
comprende todas las actividades de almacenaje que DAB realice sobre mercancias
sujetas a transbordos:

e Recepcion del Manifiesto Internacional de Carga y documentos de embarque de
la mercancia procesado por el técnico de la Aduana Nacional.

e Recepcion fisica de mercancia y emision de documento de recepcién segin
procedimiento aduanero.

e Verificacion de la cantfidad, peso y estado de la mercancia recibida antes del
ingreso a almacén, comprende también la verificacion apertura de precintos
conforme a normativa aduanera.

e Manipulacion, estiba y traslado de mercancias desde el drea de descarga al drea
de almacenamiento o viceversa.

e Almacenagije y custodia de las mercancias en los almacenes de DAB.

e Enfrega de mercancias para su salida del depdsito previa autorizacion de la
Aduana Nacional.

AIMAIEN -

= \')' S R ——
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Servicio de Asistencia y Control de Transito
Este servicio se desarrolla en todas las
actividades realizadas por DAB en
lugares de ingreso vy salida de
mercancias al y del territorio aduanero
nacional en los Recintos Aduaneros.
Tienen como objetivo: Asistir a la
Administracion Aduanera en la funcion
del confrol de transito aduanero y en el
ingreso y salida de medio de transporte.

e Colocar, reemplazar o retirar precintos a las mercancias, medios y unidades de
fransporte que tengan la autorizaciéon de la Administracion Aduanera vy
conforme a los procedimientos Aduaneros.

e Brindar el servicio de carga, descarga, manipuleo y estiba para el
reconocimiento fisico de mercancias y verificacion de las averiadas en transito
solicitadas por la Administracion Aduanera.

e Readlizar el pesaje de los medios o unidades de transporte cuando corresponda.

e Imprimir certificados de salida de exportacion.

21



MOVIMIENTO DE MERCANCIA

Durante la gestion 2019 la EPNE DAB despachd un total de 996.771 TN de mercancias
de los distintos Recintos administrados, presentando una diferencia de 5.954TN
respecto al total de mercancias despachadas durante la gestiéon 2018; vale decir,
durante dicha gestion existid un ligero incremento que porcentualmente representa
el 0.60% con relacién la gestidon anterior, aspecto que incidié positivamente en los
ingresos generados pese a ser un pequeno incremento, lo que significa que el valor
de las mercancias fue superior al de la gestion 2018.

GRAFICO N°1

DESPACHO DE CARGA REGULAR POR GESTION 2009 -2019
(Expresado en TN)

2019 996.771
2018 990.817

2017 |
2016 1.471.717
2015 1.479.704
2014 1.469.149
2013 1.350.034
2012 1.406.319
2011 1.308.836

I N
2010 605.575

2009 192.339

200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000

Al realizar un andlisis comparativo del despacho de mercancias segun su fonelaje
entre las dos Ultimas gestiones, se evidencia que en el 2019 los Recintos Aduaneros
que presentan un mayor despacho de carga en TN con relacion al resto son el
Recinto de Aduana Interior La Paz (Tn. 352.777), Frontera Desaguadero (Tn. 254.382),,
Frontera Puerto Suarez(Tn. 245.460), e Interior Oruro(Tn. 106.048).
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GRAFICO N° 2

DESPACHO DE CARGA POR GESTION 2018 - 2019
EN TN POR RECINTO DE ADUANA ADMINSITRADO POR DAB

2019 CLs
2019 2019 2463 2019 2019 2019 2019
352777 106.048 2019 254382 19576 245.460 4.186

2019
10.932 68

RAILP RAIO RAIT RAFD RAFG RAFPS RAFSM RAAJW RAAVV

RECINTOS ADUANA INTERIOR RECINTOS ADUANA FRONTERA RECINTOS ADUANA
AEROPUERTO

2019
RAFG RAIT RAFCH
RAAVV RAAJW RAFSM
4%
2018
RAFG RAIT RAFCH
RAAVV RAAJW RAFSM
4%
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El valor en aduana (CIF) es el valor real de la mercancia en el momento de su
despacho, asimismo, es la base sobre la que se calculan los impuestos y se aplica la
tarifa correspondiente al servicio logistico que percibe DAB. En el siguiente cuadro se
puede apreciar su comportamiento a partir de la gestion 2009:

GRAFICO N° 3

VALOR DE MERCANCIA DESPACHADA POR GESTION 2009-2018
(Expresado en millones de US$)

2019 2.222
2018 2.092

2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011

2010

2009

5oo 1.000 1.500 2.000 2.500

Durante la gestion 2019 el valor CIF de la mercancia despachada por la EPNE DAB
fue de US$2.222 millones, un 6.02% superior al registrado durante la gestion 2018, que
fue de US$2.092 millones.

Comparando el valor CIF de la mercancia despachada por la Empresa entre las
gestiones 2018 y 2019, en este Ultimo ano los Recintos Aduaneros que despacharon
un mayor valor CIF con relacion al resto son: el Recinto de Aduana Interior La Paz
(1.153,22 millones), Recinto Aduana Frontera Puerto Suarez (307,33 millones), Recinto
de Aduana Aeropuerto Viru Viru (229.21 millones), Recinto Aduana Interior Oruro
(224,93 millones). Como se puede apreciar en el siguiente grafico el Recinto Aduana
Interior La Paz fiene un incremento en el valor CIF del 172.19 millones respecto a la
gestion 2018, lo cual contribuyd en el incremente de ingresos percibidos por el
servicio logistico, el cual depende del valor CIF de las mercancias.
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GRAFICO N° 4

VALOR DE LA MERCANCIA DESPACHADA GESTION 2018 -2019

POR RECINTO ADUANA ADMINISTRADO POR DAB
(Expresado en millones US$)

2019
2019 0,14

307,99

2019
189,72

2019
11,82

2019
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INGRESOS ECONOMICOS

A partir del ano 2009 fecha de creacion de DAB, los ingresos facturados por venta
de servicios de DAB presentaron un comportamiento creciente hasta el 2012, ano en
el que se registraba el mayor valor por este concepto, Bs109,76 millones. Posterior a
esta gestion, los ingresos se estabilizaron en promedio en Bs105 millones hasta 2018,
mientras que en la gestion 2019 se registré mayor record de ingresos facturados por
venta de servicios en Bs109,87 millones, superiores en Bs3,04 millones con relacion al
2018 y en Bs0,12 millones con relacion a la gestion 2012 que fenia el maximo

historico.

120,00
100,00
80,00
60,00
40,00

20,00

GRAFICO N° 5

INGRESOS FACTURADOS POR VENTA DE SERVICIOS POR GESTION 2009-2019

(Expresado en millones de Bs.)

109,76 109,87
108,90 106,71 106,83
99,81 100,51 g7 g7
89,35
56,38
20,53
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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GRAFICO N° 6

RELACION DE INGRESOS FACTURADOS POR RECINTOS 2019

H RAAJW

B Resto
3%

Como se puede apreciar en la grafica anterior, Ingresos por Recinto de Aduana, de
los Bs109,87 millones registrados el 2019, Recinto Aduana Interior La Paz generd
Bs55,07 millones de los ingresos por venta de servicios, seguido por Recinto Aduana
Frontera Puerto Suarez con Bs14,46 millones, Recinto Aduana Aeropuerto Viru Viru
con Bs13,41, Recinto Aduana Interior Oruro Bs12,19 y Recinto Aduana Frontera
Desaguadero Bs8,51, estos cinco (5) recintos contribuyeron con el 94% de los ingresos
de la Empresa. El resto de los Recintos solo contribuyeron con el 6% del total de los
ingresos generados por venta de servicios, mientras que Recinto de Aduana Frontera
San Vicente no generd ingreso alguno a DAB.

Realizada la comparacion con relacién a lo registrado el 2018, se puede afirmar
que la participacidon del RAILP en la contribucion a los ingresos totales se ha
incrementado en é puntos porcentuales como consecuencia de la Aduana
Especializada La Paz durante toda la gestion 2019, siendo el Recinto que mayor
crecimiento ha registrado entre ambas gestiones ya que los restantes Recintos
registran disminuciones o han mantenido similar recaudacion.

Los ingresos de la gestion 2019 presentan un incremento de Bs3,04 millones con
respecto de la gestiéon 2018, incremento que pudo ser mayor si no se hubieran
presentado los conflictos sociales y politicos en los meses de octubre y noviembre de
2019, los que obligaron a detener operaciones en varios recintos administrados por
DAB, entre ellos los de La Paz, Puerto Suarez, Viru Viru y Oruro. Lo citado se observa
en los siguientes graficos:

27




GRAFICO N° 7

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO POR VENTA DE SERVICIOS
Gestion 2018 y 2019
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Ingresos por venta de Servicios. Facturacion por tipo de servicio

Considerando la informacion de ingresos por servicio prestado, corresponde al
Servicio Logistico Bs75,53 millones, el Servicio Seguro de Almacenamiento Bs13,78
millones, y el Servicio de Almacenaje representa Bs11,92 millones y el Servicio de
Control de Transitos suma Bs2.91 millones, mientras que Bs3,13 millones corresponde
a Oftros Servicios Regulados y Bs2,61 millones a Servicios no Regulados como se
puede apreciar en el siguiente grdfico:

GRAFICO N° 9

INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS GESTION 2019
FACTURACION POR TIPO DE SERVICIO
(Expresado en millones de Bs.)
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GRAFICO N° 10

PORCENTAJE DE INGRESOS FACTURADOS POR SERVICIO
GESTION 2019
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GASTO CORRIENTE

De acuerdo a informacidén proporcionada por el Departamento de Finanzas de DAB
y obtenida del SIGEP, desde el inicio de operaciones de la Empresa en 2009, el gasto
total presentd un comportamiento creciente, con un mdximo registrado en 2015
con Bs106,63 millones, y que de acuerdo a los EE.FF. presentados al 31 de Diciembre
2019 asciende a Bs105,68 millones:

GRAFICO N° 11

GASTO CORRIENTE
Gestion 2009 -2019
(Expresado en millones de Bs)
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GRAFICO N° 12

EJECUCION PRESUPUESTARIA DAB 2019
(Expresado en Bs)
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Es importante mencionar que con relacion a la informaciéon procesada en el SIGEP a
diciembre de 2019, el gasto correspondiente a los Grupos Presupuestarios 10000,
20000, 30000, 60000 y 80000 presentan una ejecucion de Bs?5,33 millones, mayor en
un 1% con relacion a la gestion anterior. Lo citado es resultado de un gasto casi
inflexible a la baja, considerando que los principales servicios que contrata la
Empresa, Estiba, Seguridad y Alquiler de Inmuebles insumen el 76% de lo ejecutado
en el grupo 20000 (Bs32,49 millones), que su contratacion es vital para la operativa
de DAB y que anualmente son ajustados por los proveedores ante los incrementos
que presenta el costo laboral (salarios) y los ajustes por inflacion que SABSA realiza a
SUS precios.

La comparaciéon entre el Ingreso y el gasto corriente de la Empresa se puede
observar en el siguiente grafico:

GRAFICO N° 13

INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS Y GASTO CORRIENTE
2009-2019
(EXPRESADO EN MILLONES DE BS.)
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ASPECTOS FINANCIEROS - INDICADORES

Al mes de diciembre de 2019, DAB presenta los siguientes indicadores financieros:

Indicadores Gestion 2019:

e Resultado del periodo: Bs 1,873.125,04
e Margen Neto de Utilidad: 1,70%
e Ejecucidon Presupuestaria: 80,04%
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Comparando los obtenidos durante la gestion anterior, se puede observar lo
siguiente:

Indicadores Gestion 2018:

e Resultado del periodo: Bs 2.192.233,03
e Margen Neto de Utilidad: 2,05%
e Ejecucion Presupuestaria: 81,67%
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GESTION EJECUTIVA

Estrategia Empresarial para la Prérroga del Contrato de Concesion para los 5

ANnos.

Las gestiones realizadas por EPNE DAB , se basaron en el argumento que es una
Empresa publica estratégica y rentable, capaz de realizar una mejora contfinua con
inversion en equipamiento e infraestructura, razén por la que se logrd la ampliacion
del alcance de la concesidon otorgada por la Aduana Nacional, logrando su
confinuidad.

Suscripcion de un Acuerdo de Cooperacion Técnica con la OFEP Para La

Implementacion de un ERP en DAB.

Como parte de la estrategia empresarial para mejorar las capacidades de gestion
de DAB, se suscribid un Acuerdo de Cooperacion Técnica con la OFEP para la
efectiva implementacion de un ERP en DAB, software de fransferencia gratuita y
probada eficacia en otras empresas del estado como ENDE y BOA, que permitird
generar informacion agil y oportuna para toma de decisiones.

GESTION OPERATIVA

Destruccion de Mercancias Incauvtadas de Almacén N° 4 del Recinto de

Aduana Interior La Paz.

Recuperaciéon del 80% de la capacidad de almacenaje del Almacén N° 4 e
implementacion de mejores prdcticas de almacenamiento a futuro. Con ello se
resuelve uno de los problemas estructurales de indole operativa mds importante de
la Empresa. Su efecto se tradujo también en la reduccién del numero de
relacionamientos (infracciones administrativas) que la Aduana Nacional venia
iniciando en contra de DAB por los problemas que habia en el Almacén N° 4. (A
partir del 12/08/2019 se inicid un frabajo coordinado con la Aduana Nacional
destinado a reordenar el Aimacén N° 4 a través de la disposicion (destruccion) de
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las mercancias que por anos se encontraban acumuladas en el mismo de manera
desordenada, lo cual ademds de la falta de disponibiidad de espacios
representaba un factor de riesgo vinculado a la pérdida o sustraccion de
mercancias).

Intervencién del Aimacén N° 4 y el Predio de Senkata Dependientes del Recinto

de Aduana Interior La Paz.

Debido a que las acciones dispuestas para ordenar de manera definitiva el
Almaceén N° 4 y sus dreas de influencia (como Senkata) estaban avanzando sin la
velocidad requerida, la GNO propuso a la Gerencia General la intervencion total de
dichas dreas, para poder abrir un espacio que permita la identificacion de todas las
mercancias existentes, a fin de por un lado realizar las respectivas denuncias por
pérdida de mercancias y por otro informar a la Aduana Nacional sobre todos los
casos existentes a efectos de su disposicion. La infervencion implicod el cierre y
precintado de espacios cerrados y abiertos y la suspensidon total de actividades,
mientras se contrataba a personal nuevo, el cual a la fecha se encuentra
reordenando el Almacén M° 4. Mediante las gestiones realizadas anfe el
Viceministerio de Politica Tributaria del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
permitieron que de manera conjunta con la Aduana Nacional se iniciara el proceso
de destruccion.

Tareas de Disposicion de Mercancias Abandonadas e Incautadas con la

Autorizacion de la AN (Preparacién de Lotes, Destrucciones).

Implementacion de un nuevo modelo de gestion de depdsitos, a fravés del
Almacén N° 3 de RAILP. Se cerrd el Almacén N° 4, se dispuso la apertura de un nuevo
depdsito destinado a la recepcidn y custodia de mercancias incautadas
perfectamente ordenadas e identificadas. Para el efecto, la adopcién de buenas
practicas habituales en cuanto a almacenamiento vy logistica, ha sido
complementada con la emision de Memordndums de Responsabilidad y la
obligacién de elaboracién de registros actualizados de mercancias tanto por parte
de los Encargados del Aimacén y de sus dependientes.
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Procedimientos de Recepcién, Enfrega y Almacenamiento de Mercancias

Concluidos.

Se concluyd el proceso de elaboracion de los procedimientos que regulan las
principales tareas operativas que se efectian durante la prestacion de servicios en
los 3 tipos de recintos de DAB: Interior, Aeropuerto y Frontera. Se trata de la
actualizaciéon de los procedimientos operativos que tendrd la Empresa. Para el
efecto, se coordind con el personal operativo de todo el pais y se tomd en cuenta
todo el marco normativo de la Aduana Nacional vigente, incluyendo cambio de
sistema informdatico (SUMA).

Marco Normativo de La Concesion.

Se realizé una propuesta de modificacion del Reglamento para la Concesion de
Depdsitos de Aduana. Se efectudé un andlisis técnico, normativo, legal vy
administrativo de la propuesta enviada por la Aduana Nacional, en el plazo previsto,
planteando cambios y alternativas puntuales en funcidon de los mejores intereses de
la Empresa. La AN remitid un nuevo documento en el que habia adoptado algunos
ajustes de forma propuestos por DAB, por lo que al no haberse considerado las
modificaciones de fondo, que son las mds importantes y perentorias para la
Empresa, se reiterd a la AN que considere todos los planteamientos hechos por DAB.

Plan de Acciones Correctivas para el Recinto de Aduana Interior Oruro.

La GNO trabajé en la elaboracién de un Plan de Accion especifico para RAIO en
virtud a la existencia de distintos problemas relativos a su gestién. Dentro del Plan se
incluyen medidas como: supervision y seguimiento que el DSFO respecto al trabajo
que despliega la empresa de seguridad fisica contratada, coordinacién con RAIO
de la descarga de mercancias decomisadas de alto valor que se encuentran en
camiones y/o contenedores en Pasto Grande vy su tfraslado a los almacenes donde
exista suficiente espacio disponible.
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SEGURIDAD INTEGRAL.

Instalacion de Sistema de Vigilancia por Camaras en el Recinto de Aduana

Frontera Guayaramerin.

Mediante el DSFO se realizé la instalacion de un sistema de Vigilancia compuesto
por 13 cadmaras, que permiten realizar un monitoreo constante de las instalaciones
de Recinto Aduana Frontera Guayaramerin, efectuando un mejor control de las
mercancias depositadas y dando cumplimiento a compromiso asumido con la AN.

Wiy

‘' /s /
() /-7 778

\\

.

|
" _—

37




Instalacion de Botones de Panico en los Recintos de DAB.

Se efectud el proceso de instalacion de los botones de pdnico en Recinto Aduana
Interior La Paz y en extension de drea Patacamaya, con el objeto de alertar a la
central de seguridad de la Empresa para que se verifique lo que estd ocurriendo en
su debido fiempo.

INFRAESTRUCTURA

Ejecucion del Plan de Inversion Minima Comprometida con la Aduana Nacional

Mediante la construccion de la plataforma de aforos del Recinto de Aduana Interior
La Paz, y la adquisicion del inmueble consolidado con todas las cualidades para
operar en Recinto de Aduana Frontera Guayaramerin, se dio cumplimiento al Plan
de Inversion Minima Comprometida con la AN.
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Conclusion del Plan de Adecuacion

En la gestion 2019 se logrd la conclusion definitiva del Plan de Adecuacion relativo al
contrato de concesién original, a fravés de la ejecucion al 100%, Debido a que hubo
una ejecucion del gasto eficiente en el caso de los proyectos de “Mejoramiento de
Vias” y "Construccion de la Plataforma de Aforos”, ambos en el Recinto de Aduana
Interior La Paz, quedaron pequenos saldos remanentes, cuya ejecucion fue exigida
por la Aduana Nacional.

Segun lo expuesto, Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB) dio cumplimiento al Plan
de Adecuacién conforme a la Resolucion de Directorio de la Aduana Nacional N°
RD 03-130-18 de 15/06/2018.
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Propuesta de Intervencion Integral para Ejecucion Conjunta por Parte de la

Aduana Nacional y DAB.

Se remitid a la Aduana Nacional una “Propuesta de Inversion Adicional” para las
gestiones 2019 - 2023, la cual fue incorporada en la Estrategia Empresarial
presentada por DAB y que contempla el mejoramiento de las vias de circulacion y
playas de vehiculos de los Recintos de Aduana Interior Oruro, Interior La Paz, Frontera
Puerto Suarez, Frontera Charana, Frontera Guayaramerin y Frontera Guaqui.
Asimismo, se realizdé la coordinacion respectiva con la Aduana Nacional de la
“Estrategia Empresarial DAB 2019 - 2023" y se contemplaron los proyectos de
“Conformacioén de Plataforma para Circulacion Vehicular y Drenaje Pluvial” para los
Recintos de Aduana Interior Oruro y Aduana de Frontera Desaguadero — Guaqui, la
AN, a través de la Resolucidén de Directorio N° RD 03-029-19 de 12/03/2019 comunicd
a Depdsitos Aduaneros Bolivianos la Prorroga del Plazo del Contfrato de Concesion
GNAF — CON.EX 01/2009 de 20/04/2009 por cinco (5) anos, a partir del 14/03/2019
hasta el 14/03/2024:

GRAFICO N° 14

Proyectos considerados en el nuevo plan de inversiones comprometidas 2019-2024
DESCRIPCION MONTO EN (BS.)

CONFORMACION DE PLATAFORMA PARA CIRCULACION VEHICULAR Y DRENAJE 30.568.084,66
PLUVIAL — RECINTO ADUANA INTERIOR ORURO
2 CONFORMACION DE PLATAFORMA PARA CIRCULACION VEHICULAR Y DRENAJE 4.315.905,47

PLUVIAL — RECINTO ADUANA FRONTERA DESAGUADERO - GUAQUI

TOTAL 34.883.990,13
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GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

I
A\

En cumplimiento a lo establecido en Decreto Supremo N° 4050 de 25/09/2019, se
realizd la tfransferencia de Bs4.000.000 al Tesoro General de la Nacidn proveniente de
las ufilidades y resultados acumulados por la Empresa, para el financiamiento del
Bono Juancito Pinto.

Durante la gestion 2019, se emitieron Estados Financieros mensuales con la finalidad
de que la alta Gerencia de la Empresa cuente con informacion oportuna para la
toma de decisiones. En forma paralela, semanalmente se proporciond informacion
sobre venta de servicios por Recintos.

|

En la Gestion 2019 se efectud la labor de conciliacion de registros de ingresos entre
los sistemas SIADA vy SIGEP, y el consecuente registro de exigibles y pasivos.

A partir de la gestion 2019, se realizaron gestiones de cobro de la deuda con la
Fuerza Aérea Boliviana por Bs3,9 millones asi como la regularizacion de las
obligaciones que DAB sostiene desde 2014 con diferentes proveedores de bienes y
servicios asi como con ex funcionarios por concepto de aportes patronales.




( |

En la Gestion 2019 la OFEP ha redlizado actividades coordinadas con el
Departamento de Finanzas de DAB con la finalidad de implementar los médulos de
Presupuestos, Contabilidad y Tesoreria, los que forman parte del ERP a ser transferido
por la citada reparticion dependiente del Consejo Superior Estratégico de la
Empresa PUblica.

Se elabord vy se realizaron las gestiones de aprobaciéon del Reglamento Interno de
Personal, el cual fue aprobado con RD N°014/2019 de 26/07/2019. Su alcance
corresponde a funcionarios inmersos en el Estatuto al Funcionario PUblico, buscando
una relaciéon laboral organizada y disciplinada.

En cumplimiento a lo establecido en Ley N° 223 de 02/03/2012, Ley N°977 de
26/09/2017, Decreto Supremo N° 27477 y Decreto Supremo N° 29608, DAB realizé la
incorporacion en forma permanente a nueve (?9) trabajadores con algun tipo de
discapacidad, los que desarrollan sus funciones principalmente en procesos
administrativos de la Empresa.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

Desarrollo de Sistemas Informaticos (Ciclo de Vida):

v Implementacion de nuevo Sistema de Digitalizacion WEB.
v' Desarrollo de médulo informdtico denominado HELP DESK-INCIDENTES TI-
RCIDAB (registro de control de incidentes).
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v Desarrollo del Modulo de Control de Relacionamientos.
v Implementaciéon de la nueva pdagina web (www).

Modificacion de Médulos de SIADA, GSISDAB y Portal Web

v' Modificacion de reportes SIADA y GSISDAB.

v' Adicion de conftroles en la facturacion SIADA-GSISDAB.

v' Modificacion al médulo de digitalizacion.

v' Adecuaciony / o modificacion de los mddulos para el circuito 401-402.

v Adecuacion de modulo de pasajes y vidticos.

v' Modificacion y correcciéon del médulo (SP) de registro huella digital —
biométrico.

v Modificacién médulo de normativas.

v' Andlisis y desarrollo caso YPFB.

v' Adecuaciones al mdédulo solicitudes recintos.

v' Adecuaciones modulo digitalizacion.

v' Adecuaciones al médulo consumos manifiestos (Ml) SUMA.

v' Adecuaciones al médulo consumos (DIM) SUMA.

v' Correccioén del proceso de registro de autorizaciones de salida (SIADA).

v' Mejora en la validacién de datfos de salida del Modulo de Autorizaciones
de Salida (SIADA).

v' Correccion del proceso de asignacion de servicios.

v" Modificacion a los controles de registro de DUE y DEX.

v' Registro de mismo “nUmero de vigje” para un manifiesto en “trdnsito de

importacion” en Aduana de Frontera e “importacion” en Aduana Interior.
v' Registro en balanza por el sistema GSISDAB, manteniendo la asignaciéon
previa de diferentes almacenes (> 1 item).
v Impresion de facturas "por servicios".
Mensajes de validacién para medios de transporte.
v Inventarios activos fijos (GSISDAB).

Acuerdo de Cooperacion Técnica con La OFEP

v Desde mayo de 2019 se realizaron actividades para la capacitacion del
personal del Departamento de Sistemas por parte personal técnico de la
OFEP vy la asistencia técnica para la transferencia de un ERP sin costo
alguno para DAB (mddulos de presupuestos, contabilidad, tesoreria y
contrataciones).

v' Recepcidn del coddigo fuente para la implementacién del ERP en DAB.

<
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Seguridad Informdatica

v Implementacion de UTM FORTINET (oficina central y RAILP).

v Implementaciéon de antivirus corporafivo KASPERSKY SELECT EDITION
(oficina central y RAILP)

v Implementacion de KSMG (Kaspersky Secure Mail Gateway)

Centro de Procesamiento de Datos

Migracién de sistema operativo de plataforma WINDOWS a plataforma libre LINUX.

AUDITORIA INTERNA

Entre los principales logros de la Unidad de Auditoria Interna de DAB en la gestidon
2019, se destacan los siguientes:

e Informe DAB/UAI No. 003/2019 de fecha 29 de marzo de 2019 concerniente al
Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la
Empresa PuUblica Nacional Estratégica “Depdsitos Aduaneros Bolivianos
(DAB)”, al 31 de diciembre de 2018, en el cual se reportd veintiocho (28)
deficiencias de conftrol interno,

¢ Informe DAB/UAI No. 008/2019 de 20 de diciembre de 2019 relativo a la
Auditoria Operacional sobre la Eficacia de la Operacion Op.1.1.3 “Dar
continuidad a la Inventariaciéon del total de las mercancias incautadas vy
abandonadas al periodo 2017 para su destruccion o adjudicacion existente
en fodos los Recintos Aduaneros de DAB”, respecto a su cumplimiento en el
Recinto Aduana Interior La Paz (RAILP), y su andlisis respecto al costo sobre su
almacenamiento, de la Empresa Publica Nacional Estratégica “Depositos
Aduaneros Bolivianos (DAB)", por el periodo comprendido entre el 1 de enero
del 2009 al 31 de diciembre de 2018, relacionada especificamente al
cumplimiento de la Tarea 1 “Inventariacion de mercancia abandonada e
incautada en los recintos aduana de la Empresa estatal Depdsitos Aduaneros
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Bolivianos “E.E.DAB”, en el cual se reportd diecisiete (17) hallazgos de control
inferno.

e Informe Técnico DAB/UAI-IT No. 036/2019 de 27 de noviembre de 2019
inherente al Andlisis respecto a la realizacién de la Auditoria Especial al
Proyecto: Construccion Puesto de Confrol de Transito Arroyo Concepcion, de
la Empresa Publica Nacional Estratégica “Depodsitos Aduaneros Bolivianos
(DAB)", por el periodo comprendido entre el 3 de septiembre de 2014 al 17 de
agosto de 2017, en el cual se advirtid las siguientes deficiencias con relacion
al proceso de contratacion y al proceso de pago.

GESTION JURIDICA

Gestiones Realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos

De acuerdo a lo indicado en el informe remitido por la Unidad de Asuntos
Juridicos las actividades desarrolladas fueron:

v' Se realizd asesoramiento a la Gerencia General de Depdsitos Aduaneros
Bolivianos DAB sobre la aplicacion, alcance e interpretacién de las normas
vigentes emitiendo opinidn especializada en los asuntos de orden legal,
administrativo y jurisdiccional que se sometan a su consideracién y
seguimiento de procesos en los que la entidad es parte.

v" Se han instaurado once (11) procesos penales, en contra de funcionarios,
ex funcionarios y particulares. Bajo el siguiente detalle : por la comisidén de
sustraccion de Prenda Aduanera (5), Omisidon de Declaracion Jurada de
bienes y Rentas (1), Incumplimiento de Deberes (1), Instigacion Publica a
Delinquir y ofros (1), Cohecho Pasivo Propio (2), Falsificaciéon de
Documentos Aduaneros (1).

v' Se ha readlizado el seguimiento respectivo a procesos penales instaurados
en anteriores gestiones con un total en la base de datos de ochenta y
cuatro procesos penales en la ciudad de La Paz y ofros en la ciudad de
Oruro y Santa Cruz.

v Se han instaurado y se ha dado seguimiento a procesos penales a ex
autoridades haciendo un total de doce (12).
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DETALLE DE LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS

Por gestion, los proyectos mds relevantes desarrollados por DAB son los siguientes:

Programas 2019 - 2021

El Programa de Mantenimiento 2019-2021 Se detalla en el siguiente cuadro:

GRAFICO N° 15

Mantenimientos programados y ejecutados 2019
N° DE N° DE
RECINTO MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
PROGRAMANDO EJECUTADO

MONTO

EJECUTADO (Bs)

02 Recinto Aduana Interior La Paz 282.900,00
03 Recinto Aduana Oruro 293.641,48
04 Recinto Aduana Interior Tarija 11.994,74
07 Recinto Aduana Frontera Charana 7.989.10
08 Recinto Aduana Frontera Desaguadero 9.993.50

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
09 Recinto Aduana Frontera Pto Suarez 1 1 299.796,00
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

10 Recinto Aduana Frontera Guayaramerin 8.000,00
11 Recinfo Aduana Frontera San Vicente 7.999.66
12 Recinto Aduana Frontera San Matias 7.999.65
06 Recintfo Aduana Aeropuerto Viru Viru 9.803,84
05 recinto aduana Aeropuerto Jorge Willsterman 7.994,98

OTALL 11| g 125

Segun lo expuesto, Depodsitos Aduaneros Bolivianos (DAB) dio cumplimiento con la
ejecucion del Programa de Mantenimiento en lo que corresponde a la gestion 2019
en los Recintos donde DAB tiene presencia obligatoria segun Actas de Verificacion
suscritas entre las Administraciones de la Aduana Nacional correspondientes y DAB.

GESTION ESTRATEGICA - PLANIFICACION

v'Se elabord la Estrategia Empresarial DAB 2019-2023 y fue presentada al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y AN (Plan de Negocios)

v'Se cumplid con los requerimientos establecidos por normativa para la
ejecucion de las Politicas Publicas implementadas por el Gobierno Nacional.

v’ Se redlizd el seguimiento y evaluacion a los Planes Operativos, Estratégico y
Convenio suscrito con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

v'Se redalizaron coordinaciones y se elabord el Convenio Anual de Compromisos
suscrito con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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Certificacion ISO 9001:2015.

Se consumo el mantenimiento de la Certificacion ISO 9001: 2015 otorgada por el
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) implementado el 2018 y cuyo alcance es:
“Prestacion de los Servicios relativos a la Asistencia al Confrol de Trdansitos,
Nacionalizacién de mercancias en frontera sobre medios y/o unidades de
transporte (Decreto Supremo 2295) y

M Despacho Inmediato, realizados en el
Recinto de Aduana Frontera
IBNORCA . .
EL PSTITUTO BOLIVIANG OF NORVALZACIIN ¥ CALIGAD Desaguadero en el Centro Binacional

CENMTIFICA QUE LA ONGANIZACION

RECINTO ADUANERO FRONTERA DEsAGuaero  de Atencidn en Frontera”. El trabagjo
- CEBAF - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS -

- coordinado desplegado por el equipo

D’\y de cdlidad de la Empresa
conformado por personal del Recinto

e i i i e i e «« - de Aduana Frontera  Desaguadero
R e (RAFD), Dpto. de Logistica vy
...’.".'.""‘“"“'"”""""c"“’“":":'_""_’f ~ Almacenamiento y  Unidad  de

S ownsreoooo Planificacion  permitié que el SGC
" implementado  por DAB incluso
mejorara en cuanto a sU

7) funcionamiento durante el presente
S .,.' e, afo, dado que el equipo auditor del
G Bt S “~  ente cerfificador (IBNORCA) no

detectd No Conformidades, por lo
que el mantenimiento de la
Certificacion otorgada es automdtico.
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TRANSPARENCIA EN LA GESTION EMPRESARIAL

La EPNE-DAB cuenta con la linea estratégica de promover una gestion publica
tfransparente mediante la rendicidn publica de cuentas, la atencidén oportuna de
denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion y un
adecuado control inferno.

En este sentido, se cuenta con un drea de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupciéon que trabaja bagjo los lineamientos establecidas en la Ley N° 974 de
Unidades de Transparencia y Lucha Contfra la Corrupcién, aplicando politicas
destinadas a implementar mecanismos de prevencion a hechos de corrupciéon at
interior de la EPNE - DAB, asi como la gestiéon de denuncias por presuntos hechos de
corrupcioén y negativa injustificada de acceso a la informacion.

Actividades Desarrolladas

Con relacion a las actividades desarrolladas por el Responsable de Transparencia de

DAB se resalta lo siguiente:

e Redlizacion de las Rendiciones PUblicas de Cuentas, Final 2018 e Inicial 2019.

e Redlizacion de 10 acciones de transparencia destinada a la mejora de los
servicios de la Empresa y la identificacion de posibles hechos de corrupciéon
durante el 2019 de acuerdo al siguiente detalle:

GRAFICO N° 16

Actividades de transparencia Desarrolladas en la Gestidén 2019

ACTIVIDAD DESARROLLO

Inspeccion Alimacén 1

En fecha 07 de septiembre de la presente gestion se realizd una accién de inspeccién al
Almacén N° 1 del Recinto de Aduana Interior La Paz, verificando una adecuada
aplicacién de normativa interna, aplicacion de mecanismos de resguardo de la
mercancia y el correcto cumplimiento de las funciones del personal de Depdsitos
Aduaneros Bolivianos

Inspeccidon salida de
mercancia playa
contenedores

En fecha 12 de septiembre de la presente gestiéon se realizd una accién de verificacion a
mercancia que sale de playa contenedores, la cual presuntamente estaria saliendo del
Reciento de Aduana Interior La Paz con sobre peso.

Inspeccidon salida de
mercancia playa
maquinaria

En fecha 13 de septiembre de la presente gestion se realizd una accién de verificacion a
mercancia de Playa Maguinaria que presuntamente estaria saliendo del Reciento de
Aduana Interior La Paz con sobre peso

Inspeccidn salida
mercancia almacén 2

En fecha 23 de septiembre de la presente gestidon se realizd una accién de inspeccidén a
Balanza y mercancia que sale del Aimacén 2

Inspeccidn salida
mercancia almacén
12

En fecha 06 de septiembre de la presente gestidn se realizé una accién de inspeccion al
Almaceén 12.

Inspeccion alos
precintos de seguridad

En fecha 17 de septiembre de la presente gestion, esta drea realizé una accién de
transparencia en la que se identificd la posible vulnerabilidad de los precintos de
seguridad,

Verificacién Recinto
Aduana Interior Oruro -

en fecha 27 de septiembre de la presente gestion se realizd una accidn de inspeccion al
Recinto de Aduna Interior Oruro- RAIO y sus extensiones en ; Pasto Grande, Junin, Banco
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ACTIVIDAD
RAIO

DESARROLLO
Central, Tenis Club y Puerto Seco, verificando una adecuada aplicacién de normativa
interna, aplicacién de mecanismos de resguardo de la mercancia y el correcto
cumplimiento de las funciones del personal de Depdsitos Aduaneros Bolivianos

Verificacion playa
temporal y tfrénsito,
Almacén 5, Aimacén 3
y Almacén 1

en fecha 03 de octubre de la presente gestién se realizd una accién de Transparencia y
Lucha Conftra la Corrupcién al Reciento de Aduana Interior La Paz, playa temporal y
frénsito, Almacén 5, Aimacén 3 y Aimacén 1 verificando una adecuada aplicacion de
normativa interna

Acciones de
verificacién de
presuntas salidas de
mercancia con
sobrepesos — Balanza
RAILP

Se redlizaron de manera rutinaria inspecciones a Balanza para identificar posibles salidas
con sobrepeso injustificado

e Gestion de 27 denuncias por presuntos hechos de corrupciéon durante el 2019.

e Presentacion de 4 Planes referidos a actividades de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcion.

e Dos evaluaciones a los mecanismos de Acceso a la Informacién que
implementa la EPNE-DAB.

« Difusidn de mensajes de Etica PUblica a Servidores PUblicos de la EPNE-DAB a
fravés del correo electréonico de la empresa.

e Publicaciéon de informaciéon en el Portal de Transparencia y SITPRECO..

e Readlizaciéon del seguimiento a los procesos judiciales emergentes de la gestion
de denuncias por presuntos hechos de corrupcion:
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EJECUCION FINANCIERA

Depdsitos Aduaneros Bolivianos, para la ejecucion de sus actividades en la gestion
2019 contd con un presupuesto de Bs133.405.913,00 (Ciento Treinta y tres millones
cuatrocientos cinco mil novecientos trece 00/100 Bolivianos), importe que presentd
una ejecucion del 80.04% equivalente a Bs106.781.294,44 (Ciento seis millones
setecientos ochenta y un mil doscientos noventa y cuatro 44/100 Bolivianos).

GRAFICO N° 17

Ejecucién del Presupuesto de Gasto Gestion 2019

Importe en Bs.

de GZsto Descripcion Ejecutado %
10000 | Servicios Personales 28.103.582,00 26.016.026,48 92,57
20000 | Servicios No Personales 52.862.304,43 42.731.298,48 80,84
30000 | Materiales y Suministros 4.600.601,91 3.248.653,77 70,61
40000 | Activos Reales 13.529.750,07 6.971.707,99 51,53
60000 | Servicio de la Deuda Publica 4.,030.388,00 494.233,12 12,26
80000 | Impuestos, Regalias y Tasas 25.796.431,00 22.836.519,01 88,53
90000 | Otros Gastos 4.482.855,59 4482855.59 100,00

Total General 133.405.913,00 106.781.294,44 80,04

GRAFICO N° 18

EJECUCION PRESUPUESTARIA DAB 2019
I |

Impuestos, Regalias y Tasas
Servicio de la Deuda Publica y Disminucion Pasivos
Activos Reales

OEjecutado

Materiales y Suministros E Programado

Millones

Servicios No Personales

Servicios Personales

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00
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EJECUCION FiSICA DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTION
2019

Como resultado del grado de avance fisico de la Acciones de Corto Plazo
correspondientes a las Operaciones programadas en el POA 2019 de DAB, se
determind un cumplimiento promedio del 92%.

GRAFICO N° 19

Avance Fisico de las Acciones de Corto Plazo Gestién 2019

Céd Acciones de Corto Plazo
Fisico

1.1 Incrementar la rentabilidad financiera de la empresa garantizando su sostenibilidad 92,22%
2.1 Mejorar la calidad en la prestacidon de los servicios, 92,09%
2.2 | Redlizar la ejecucién de inversion y mantenimiento. 89,60%
3.1 | Transparentar la gestion de DAB 93.71%

Promedio/Total

GRAFICO N° 20

Avance Financiero por Acciones de Corto Plazo Gestién 2019

Presupuesto en Bs.

Acciones de Corto Plazo -

11 Incrementarla rgntobMdod fmon.qe.ro dela 53.059.246,03 41.546.763.37 78.30
Empresa garantizando su sostenibilidad

2.1 |Mejorariacalidad enla prestacion de los 71.905.458,81 6283254532 | 87,38
servicios,
Realizar la ejecucidn de inversién y

2.2 mantenimiento. 8.042.265,81 2.131.605,62 26,51
Transparentar la gestion de DAB 398.942,35 270.380,13 67.77

PROMEDIO/TOTAL 133.405.913,00 106.781.294,44 80,04
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GENERACION DE UTILIDADES EN APOYO AL FINANCIAMIENTO DE
LAS POLITICAS SOCIALES DEL GOBIERNO NACIONAL - BONO
JUANCITO PINTO 2019

En el marco del Decreto Supremo N° 4050 del 25/09/2019, se aprueba mediante RD
N° 20/2019 del 08/10/2019 el incremento al presupuesto para la gestion 2019 en Bs4
millones (Cuatro millones de Bolivianos)
provenientes de recursos propios de la
Empresa, para efectivizar la fransferencia
de recursos financieros al Ministerio de
Educacion en apoyo a las politicas
sociales de Estado. Estos recursos fueron
destinados al financiamiento del Bono
Juancito Pinto.
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

RCorBalonceGraDge!
@ SIGEP Balance General Comparativo
—_— Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018 ey bhec g
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Notas 2019 201"
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ARRA} Can m"m’,:.m. e 102.508 50 5767870
1492 Barcos LePwm | seeszns 45080 302 42
11124 Cunrtan Facales y Otras ot Barca Privada N L] 665,005 56
14128 Fomdos on ta CUT 4001550721 444252985
113 Exabis s Cono Pusta ANOIS426 Lla2 2in 00
1034 Cuoneas 2 Cobrar 3 Cono Plazo 5.240.716.09 6,264, 05220
1132 Otriss Cuentas 8 Cotuar & Cono Puzo 0.0 12 92590
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1138 Fordes an Desdaie gor Carantias y Ovas A5 16808 481 %001
e Geaes oo Conmame TALS3200 TrIR42
1151 in de Primas, y S 747 83200 767 14242
PR T Quus Adtzess Corsmring 150800000 [SLERLZES)
ERT X} Actwos Difendos a Cono Plazo 0co 55420922
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

RConBserceGraiDge!
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS RConEsIRecGasDoe!
@SIG{'? Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo
—— Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018 Pigne 1 ce 2
(Expronom en Bolmmnos ) Fecha de Emigdn 180272020 1707
Notas 2019 2018 *

5 RECURSOS CORRIENTES 110.977,020.91 110.1356.339.01
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6163 Tasaa, Mullas y Ovos {10,937.118.01) (11,257,434 22)
617 Degracacion y Amonizacido 16.411.155.66) (90.501.37222)
81.7.1 Depreciacion Actvo Fjo (7.982 645 04) (9,071,585 13)
6172 Amcnizacian Actvo Inangble (428,510 82) (429.787 09)
62 Intereses y Oteas Rontas de ls Propiedad (11.210,813.8%) 110,911, 789.23)
822 Alquieres (11169282 45) {10.067.210.12)
6222 Ctros Alquileres (11,169,389 45) (10.067.210 12}
623 Derechos sobre Bienes Intargbles (41,224 40} (44579 11)
&7 Otros Gastos 402,855 .50) o.08
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA IWFLACION 12.523.564.71) (3.329.291.29)

‘8;" s IMlacion y Tenancia do Bienes (2.523.564.70) (2.329.201.29

ve C.
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RESULTADO DEL EJERCICIO 1473
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